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17,32% zena

u upravama d.d.-a u Hrvatskoj (a muskaraca 82,68%)

21,69

u nadzornim odborima (a muskaraca 78,31%)

Zena

ZENE NA UPRAVLJACKIM FUNKCIJAMA

Trazi se izlaz iz “st

Istrazivanjem koje je provedeno u sklopu prve faze EU Progress projekta utvrdeno je kako postoji velika razlika u
zastupljenosti zena i mudkaraca na upravljackim pozicijama s obzirom na pravni oblik drustva: zastupljenost zena

naglo pada ako je dr

Sanja Pljesa
pliesa@privredni.hr

zadnje tri go-

dine na uprav-

ljackim funkei-
jama u tvrtkama radi vise
Zena nego prije, ali Zene
kasnije dolaze na te po-
zicije, a ranije od mus-
kih kolega odlaze s njih.
Zene zbog raznih faktora,
a jedan od njih je majcin-
stvo, nekoliko godina ka-
snije od muskaraca dola-
ze na trziste rada, reeno
je na proslotjednom okru-
glom stolu pod nazivom
Rodna uravnotezenost na
upravljackim  razinama.
Tom su prigodom pred-
stavljeni rezultati istrazi-
vanja Uklanjanje stakle-
nog labirinta - jednakost
prilika u pristupu pozici-
Jjama ekonomskog odlu-
civanja u Hrvatskoj, pro-
vedenog u sklopu prve
faze EU Progress projek-
ta. Nositeljica tog projek-
ta je pravobraniteljica za
ravnopravnost spolova, a
partneri u projektu su Mi-
nistarstvo rada i mirovin-
skog sustava, Hrvatska
udruga poslodavaca, In-
stitut za razvoj trzista rada
i DiM - Udruga za gradan-
sko obrazovanje i drustve-
ni razvoj.

mo tre

i ) nketu
Istrazivanje je provede-
no elektronskim putem,
a iako je njime bilo obu-
hvaceno top 500 hrvatskih
tvrtki, na pitanja je odgo-
vorilo samo 168 tvrtki ili
33,60 posto, rekla je Vis-
nja Ljubi¢i¢, pravobra-
niteljica za ravnoprav-
nost spolova. Rezultati
istrazivanja pokazuju da
postoji velika razlika u
zastupljenosti Zena i mus-
karaca na upravljackim

S o

pozicijama s obzirom na
pravni oblik drustva, a
sliéne rezultate pokazuju i
istrazivanja u EU-u,
Zastupljenost zena u
upravama dionickih dru-
Stava u Hrvatskoj iznosi
17,32 posto, a muskara-
ca 82,68 posto. Proma-
traju li se nadzorni odbo-
ri, situacija je nesto bolja
te udio zena u nadzornim
odborima dioni¢kih dru-
Stava iznosi 21,69 posto,
a muskaraca 7831 po-
sto. Takav brojcani od-
nos i dalje ne ohrabruje.
Bolja zastupljenost zena
uo¢ena je u druStvima s
ograni¢enom odgovorno-
$¢u, pa su tako u uprava-
ma tih drustava zene za-
stupljene sa 31,87 posto,
a u nadzornim odbori-
ma 24,6 posto. No, Vis-
nja Ljubic¢i¢ navodi kako
je zabrinjavajuca &injeni-
ca da u trgovackim drus-
tvima s ogranicenom od-
govornoséu zastupljenost
Zena naglo pada ako je
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drustvo trzisno utjecaj-
nije i njegova upravlja¢
ka struktura slozenija.
U upravama trgovackih
drustava ograni¢ene od-
govornosti s nadzornim
odborom Zene Cine tek
16,30 posto. Rezultati
istrazivanja ukazuju i na
¢injenicu kako je tek 9,43
posto zena uspjelo dose-
gnuti poziciju predsjedni-
/nih tijela, dok se
iji predsjednica
nadzornih odbora nalazi
14,3 posto Zena.

zit
no
“Svi ti podaci ukazuju
na to da na jednu ¢lanicu
upravnih tijela i nadzor-
nih odbora hrvatskih trgo-
vackih drustava dolaze tri
muska ¢lana, dok je vjero-
jatnost sudjelovanja zena
nakon njihove 55. godine
zivota u upravnim tijeli-
ma vise od 100 posto ma-
nja od vjerojatnosti da u
takvim tijelima sudjeluju

ek FL

muskarci iste dobne sku-
pine”, istaknula je Visnja
Ljubi¢i¢. Dodala je kako
se tek 2025. godine moze
ocekivati  uravnotezena
zastupljenost Zena i mus-
karaca na upravljackoj ra-
zini, dok se za 2027. go-
dinu predvida kako ¢e oko
47 posto Zena biti u nad-
zomim odborima raznih
tvrtki.

Visnja Ljubici¢ ista-
knula je i da je “rastuca
plima™ Zena na upravljac-
kim funkcijama u po-
sljednjih nekoliko godina
posljedica visokog obra-
zovanja Zena. U Hrvat-
skoj zene ¢ine 60 posto
visokoobrazovane  rad-
ne snage. Ipak, jo§ uvi-

jek postoji tzv. stakleni

labirint, $to zna¢i da mus-
karci prednjace na mjesti-
ma gdje treba odlucivati o
poslovanju.

“Hrvatska se treba po-
zabaviti tim problemom
kako bismo imali urav-
notezenu rodnu zastuplje-

ustvo trzisno utjecajnije i njegova upravljacka struktura slozenija

nost. Na trziStu rada tre-
ba iskoristiti potencijale
koje imaju i nude Zene, a
posebice se to odnosi na
njihovo visoko obrazo-

Primjetno je da

se sve vise zena
odlucuje na neki
oblik poduzetnistva,
kaze Davor Majetic,
glavni direktor
HUP-a

vanje. Naime, za razliku
od Zena, na upravljackim
funkcijama u  tvrtkama
postoji dosta muskaraca
sa srednjom, pa ¢ak i ni-
zom struénom spremom”,
rekla je Visnja Ljubi¢ié.
Da drzava mora vise
paznje uputiti rodnoj rav-
nopravnosti slozio se i
Mirando Mrsi¢, mini-
star rada i mirovinskog
sustava, koji je upozo-
rio da unato¢ tome §to je

usvojen strateski doku-
ment - Nacionalna politi-
ka za ravnopravnost spo-
lova u razdoblju od 2011.
do 2015. godine - u prak-
si se ipak dogada nesto
drugo. “Rezultati istrazi-
vanja bolji su od oéeki-
vanog, ali trebamo vidje-
ti u kojoj ¢e se mjeri Zene
ukljuciti na trziste rada,
i to posebice u ona zani-
manja koja su nekad bila
tradicionalno muska. Nije
Cudno da je jos uvijek
manje zena od muskara-
ca na upravljackim pozi-
cijama u Hrvatskoj jer je
sliéno i u EU-u. Poznato
je da su Zene snaga drus-
tva i treba im pruziti mo-
guénost upravljanja”, na-
glasio je Mrsi¢. Dodao je
kako su istrazivanju od-
govorili samo oni koji
su “imali nedto reci, dok
su se drugi jednostavno
oglusili”.

Govoreéi o situaciji u
svojoj kompaniji, Marija
Felkel, direktorica Odje-
la ljudskih potencijala
Siemensa, navela je kako
je medu 300 zaposleni-
ka te tvrtke 25 posto zena,
dok je u prosirenoj upra-
vi, koja obuhvaca i izvrs-
ne direktore, 19 menadze-
ra medu kojima je osam
zena. Rezultate istraziva-
nja komentirao je i Davor
Majeti¢, glavni direktor
HUP-a, koji je istaknuo
kako je uravnotezena rod-
na zastupljenost na uprav-
ljackim pozicijama jamac
kompanijama da na naj-
bolji nacin koriste ljud-
ski potencijal. Dodao je
kako je i u HUP-u sve vise
Zena, a primjetan je trend
da se sve vise njih odlucu-
je na neki oblik poduzet-
nistva. W




